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项目名称： 集善瑞安培训项目（2018） 执行周期（月）：12个月 

实施地点：北京 

直接受益对象及人数：40 人 项目金额（万元）：35 万元 

项目资金来源：上海瑞安房地产  

是否是新设立项目：   □ 是    √否：             该项目已执行        3 年 

项目领域 

□ 助听  □助学 □ 助行  □ 助困 □ 启明  □ 其他：培训交流 

项目概述 

1. 项目简介（包括标点不超过 30 个字符） 

    组织全国残疾人福利基金会工作人员开展能力建设培训。 

2. 项目背景 

自 2016 年 9 月 1 日起，伴随着《中华人民共和国慈善法》的实施，中国残疾人福利基

金会也面临新的机遇和挑战。2016 年，中国残疾人福利基金会开展了 12 个国际合作项

目，组织了 8个访问团组和培训团组，43 人次出访德国、日本、卢旺达、台湾、香港等 5

个国家和地区，与公益合作伙伴和机构交流公益理念和管理经验，洽谈国际合作项目；组

织社会保障和服务体系高级培训和集善瑞安-提升公益机构领导力和执行力培训。 

中国残疾人福利基金会委托国际公益学院组织定制培训，是集善瑞安-提升公益机构领

导力和执行力系列培训的延续和提升。国际公益学院基于基金会中高层管理者岗位胜任力

模型建构与大数据分析，并结合前期座谈、问卷调研分析所获得的数据资料，特别是重点

以中国残疾人福利基金会王乃坤理事长所做的《中国残疾人福利基金会 2016 年度工作总结

和 2017 年度工作安排》报告为依据，制定了“中国残疾人福利基金会能力建设定制培训方

案”。 

项目详情 
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1）项目方案，执行计划及时间节点 

2）项目执行预算 

3）项目监督机制 

可另附表单 

    2018 年培训经费 30 万元，用于 40 人参加能力建设培训： 

    

一、培训目标 

由国际公益学院组织的此次培训，致力于中国残疾人福利基金会中高层管理者增强对

公益行业发展新趋势的认识，了解公益行业的创新发展模式，优化中国残疾人福利基金会

的内部治理及规范运作。 

国际公益学院致力于提升中国残疾人福利基金会中高层管理者的募捐能力，能进一步

拓展筹资渠道，发展新的合作伙伴，创新筹资手段，加大网络募捐力度，维护与战略合作

伙伴的良好关系，巩固长期捐赠，达成绩效目标。 

此外，国际公益学院还将通过此次培训致力于扩大中国残疾人福利基金会及项目的影

响力和品牌认可度；推动公益项目可持续发展，通过开展慈善活动提升影响力。总之，就

是培养适应新慈善形势变化中善于领导、懂得管理、熟悉业务、规范执行的残疾人专业公

益领域复合型人才。使其管理能力、专业能力得到提升，未来能引领中国残疾人福利基金

会事业持续发展。 

二、培训对象 

中国残疾人福利基金会中高层管理者，包括各省级残疾人福利基金会理事长、副理事

长、秘书长等。 

三、教学方式及人数 

小班：40 人左右，便于老师与学员之间充分沟通交流。采用课程讲授+案例研讨+小组

练习+行动学习+实地参访的教学方式。 

案例研讨+小组练习：每个模块配备案例研讨内容，通过小组练习、训练实际掌握相应

的实操工具、方法和技巧。 

行动学习：每个学习模块都有相应的作业要求，学员在上课后运用所学知识系统解决
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基金会管理面临的问题，或者规划、改进和实施有社会影响力的项目。 

实地参访：参观访问有影响力的公益机构和项目，开展现场教学、实地讲解，进行对

标学习。 

在培训结束后，我会和省区市残疾人福利基金会对项目进行总结，并将总结报告反馈

捐赠方 

 

项目部门信息 

项目部门： 

项目联系人信息 

姓名及职务：顾一宏  项目主管 电子邮件：cfdp123@163.com 

办公电话：65257059 通讯地址：北京市东城区北池子大街 44 号 

项目立项时间：2018 年 1 月 3 日 

 


