
“明新成长计划”项目完结报告

一、项目名称

明新成长计划。

二、项目简介

由于社会助残社会组织日益增长的需求与助残组织数

量少、规模小、服务质量参差不齐的矛盾，重庆渝州公益事

业服务中心（以下简称渝州公益）经过系统周密的调查研究

后，根据需求筹划对部分助残社会组织进行专业化系统化的

培育——明新成长计划项目旨在通过开展相关能力建设培

训活动，培育一批新型公益人才，为助残社会公益组织注入

新的活力，推动助残社会公益组织行业发展创新项目为期十

个月，前一个月进行助残组织的走访调研确定培育机构的招

募和选拔，筛选出符合要求的十家助残公益组织（每家组织

三人参与培训)后开始进行 3 期能力建设培训，从组织管理、

项目计划、项目管理、筹款及项目结题与个人成长，每期 4

天，相隔三月开展一场培训。明新成长计划——在学习中实

践，在实践中成长，所以我们将是分组学习，在开班的时候

将分设 3 个小组，每个小组在培训期间设计一个小组项目并

执行本小组的项目，在执行过程中去了解项目计划、项目管

理等，我们为每个小组项目提供执行费用 2.724 万元，小组



项目执行期 3 个月。

三、项目实施

（一）项目周期：

2020 年 8 月至 2021 年 8 月。

（二）项目实施内容：

活动一：

活动时间：2021 年 3 月 5 日-8 日

活动地点：重庆市江北区铁山坪祥元度假山庄

活动具体内容：社会组织内部治理与创新——公益组织

的愿景、使命与法人治理，项目创新案例分享，残障公益组

织的创新视野。

活动意义：了解组织架构，理事会人员组成，如何根据

现有资源创新发展等。

参与人员：学员及协作人员 44 人（学员 33 人、讲师 4

人、小组长 3 人、志愿者 2 人、工作人员 2 人）

项目执行组：

1、讲师

成员：胡小军、曲栋、张恒、黄伟

讲师简介：

胡小军，广州公益慈善学院执行院长。



曲 栋，广州合木残障公益创新中心联合发起人、副理

事长。

张 恒，重庆理工大学社会工作系主任。

黄 伟，重庆渝州公益事业服务中心主任。

工作职责：拟定授课计划，开发培训课件，确定本期培

训内容，了解学员需求，编制培训讲义及培训备课工作，做

好培训现场把控并根据学员学习反馈不断完成培训课程。

2、工作人员

工作职责：布置培训场地落实培训所需物资，帮助讲师

完成授课，沟通讲师与学员及时准确地传达讲师交待的任务、

学员的学习反馈，管理好培训时的秩序，安排好志愿者的培

训工作及做好巡视、监督、检查工作。

3、志愿者

工作职责：协助工作人员做好培训工作，按时完成指定

的工作任务，保证服务质量，工作时间保持通讯畅通，遇到

问题及时向工作人员反馈。

4、小组长

工作职责：管理好本组学员掌握每位学员的动向确保培

训的顺利进行，及时本组学员传达讲师的培训通知，统一安

排和管理本组学员。

5、学员

工作职责：按时参与培训，遵守培训纪律，认真学习培



训内容并做好记录，遇到问题及时向工作人员和讲师反馈。

活动计划：

时间 次数 地点 活动 备注

2021 年

3 月 5日
1 山庄会议室

1、报到联欢

2、破冰、分组等

2021 年

3 月 6日
1 山庄会议室 1、残障公益组织的创新

2021 年

3 月 7日
1 山庄会议室

1、残障公益组织的创新

2、项目创新案例分享

2021 年

3 月 8日
1 山庄会议室

1、公益组织的愿景、使命与

法人治理

2、课程总结评估

时间安排：

时间 活动 具体活动内容

2021 年

3 月 5 日

1、报到联欢

参训人员报到，了解活动流程、内

容及注意事项；参与破冰游戏，认

识同期学员及讲师；讨论各自关于

志愿服务的见解。

2、小组分组破冰 学员相互认识，分组等

2021 年

3 月 6 日

1、残障公益组织的创

新

中国公益发展脉络

残障议题的认知

残障群体的赋能

公益创新步骤等

2021 年

3 月 7 日

1、残障公益组织的创

新

2、项目创新案例分享

公益创新+商业创新：将社会问题

转化为商业机会

项目创新——一套兼具理念、方

法、成效预期的系统工程

2021 年

3 月 8 日

1、公益组织的愿景、

使命与法人治理

相关法律法规非营利法人的基本

概念，机构的使命、愿景、价值观

是怎么形成的等。

2、课程总结与评估 各小组依次阐述三天培训的收获



与困惑，老师当面解惑；对本期培

训课程进行总结及评估。

活动二：

活动时间：2021 年 4 月 23-26 号

活动地点：重庆市江北区铁山坪祥元度假山庄

活动具体内容：如果做好项目财务、公益组织社区调查

方法、项目逻辑框架、项目监测与评估等。

活动意义：了解项目管理项目财务管理，项目设计工具

及项目监测和评估事宜等

参与人员：参与人员：学员及协作人员 44 人（学员 33

人、讲师 4 人、小组长 3 人、志愿者 2 人、工作人员 2 人）

受 益 人：33 人（直接）、500 人（间接）

项目执行组：

1、讲师

成员：姜令、田犎、蒲奇军、黄伟

讲师简介：

姜 令：重庆恩友财务公司负责人。

田 犎：桃花源生态保护基金会高级顾问。

蒲奇军：重庆市社会科学院社会研究所原所长。

黄 伟：重庆渝州公益事业服务中心主任。

工作职责：拟定授课计划，开发培训课件，确定本期培

训内容，了解学员需求，编制培训讲义及培训备课工作，做



好培训现场把控并根据学员学习反馈不断完成培训课程。

2、工作人员

工作职责：布置培训场地落实培训所需物资，帮助讲师

完成授课，沟通讲师与学员及时准确地传达讲师交待的任务、

学员的学习反馈，管理好培训时的秩序，安排好志愿者的培

训工作及做好巡视、监督、检查工作。

3、志愿者

工作职责：协助工作人员做好培训工作，按时完成指定

的工作任务，保证服务质量，工作时间保持通讯畅通，遇到

问题及时向工作人员反馈。

4、小组长

工作职责：管理好本组学员掌握每位学员的动向确保培

训的顺利进行，及时本组学员传达讲师的培训通知，统一安

排和管理本组学员。

5、学员成员：

工作职责：按时参与培训，遵守培训纪律，认真学习培

训内容并做好记录，遇到问题及时向工作人员和讲师反馈。

活动计划：

时间 次

数

地点 活动 备注

2021 年

4月 23 日
1

山庄会

议室

1、报到分享

2、上期回顾、分享小组项目

跟进情况

3、如何做好项目财务管理



2021 年

4月 24 日
1

山庄会

议室
公益组织实用社区调查方法

2021 年

4月 25 日
1

山庄会

议室
项目设计与实践，逻辑框架

2021 年

4月 26 日
1

山庄会

议室
项目检测与评估

时间 活动 具体活动内容

2021 年

4 月 23 日

1、报到分享

参训人员报到，了解本期培训的

流程及内容；各小组在讲师组织

下讨论本期的培训内容。

2、上期回顾、分享小

组项目跟进情况

回顾上期培训的内容及要点；各

小组依次分享该小组项目的跟进

情况，分析其中做的好的地方及

不足之处。

3、如何做好项目财务

管理

社会组织在项目执行财务管理中

的痛点与难点。

2021 年

4 月 24 日

公益组织实用社区调

查方法

学习社区需求调查的基本元素，

明确调查对象的普遍性与特殊

性，学会以社区居民需求为导向

制定项目并提供服务；学习数据

收集与处理的方法；分析调查数

据中隐含的问题与解决问题的办

法。

2021 年

4 月 25 日

项目设计与实践，逻辑

框架

学习项目设计的方法，问题树工

具解剖社会问题；学会撰写项目

计划书；了解项目逻辑框架的基

本原理。

2021 年

4 月 26 日
项目检测与评估

各小组分享各自的经验及观点；

总结分析本期课程的要点。



活动三：

活动时间：2021 年 7 月 23-26 号

活动地点：重庆市江北区铁山坪祥元度假山庄

活动具体内容：项目结项与评估、小组项目结项及成果

展示。

活动意义：了解项目结项与管理的几大要素等

参与人员：参与人员：学员及协作人员 44 人（学员 33

人、讲师 4 人、小组长 3 人、志愿者 2 人、工作人员 2 人）

受 益 人：33 人（直接）、500 人（间接）

项目执行组：

1、讲师

成员：郭小建、毛刚强、郭虹、黄伟

讲师简介：

郭小建：重庆城市管理学院讲师。

毛刚强：贵州民族大学教授。

郭 虹：四川省社会科学院社会研究所原所长。

黄 伟：重庆渝州公益事业服务中心主任。

工作职责：拟定授课计划，开发培训课件，确定本期培

训内容，了解学员需求，编制培训讲义及培训备课工作，做

好培训现场把控并根据学员学习反馈不断完成培训课程。

2、工作人员

工作职责：布置培训场地落实培训所需物资，帮助讲师



完成授课，沟通讲师与学员及时准确地传达讲师交待的任务、

学员的学习反馈，管理好培训时的秩序，安排好志愿者的培

训工作及做好巡视、监督、检查工作。

3、志愿者

工作职责：协助工作人员做好培训工作，按时完成指定

的工作任务，保证服务质量，工作时间保持通讯畅通，遇到

问题及时向工作人员反馈。

4、小组长

工作职责：管理好本组学员掌握每位学员的动向确保培

训的顺利进行，及时本组学员传达讲师的培训通知，统一安

排和管理本组学员。

5、学员

工作职责：按时参与培训，遵守培训纪律，认真学习培

训内容并做好记录，遇到问题及时向工作人员和讲师反馈。

活动计划：

时间 次数 地点 活动 备注

2021 年

7月 23 日
1 山庄会议室

1、报到分享

2、上期回顾、小组项目展示

分享

2021 年

7月 24 日
1 山庄会议室

1、如何写好项目结题报

告

2021 年

7月 25 日
1 山庄会议室 1、总结回顾培训课程

2021 年

7月 26 日
1 山庄会议室 1、分享收获和评估



时间 活动 具体活动内容

2021 年

7 月 23 日

1、报到分享

参训人员报到，了解本期培训的

流程及内容；各小组在讲师组织

下讨论本期的培训内容。

2、上期回顾、小组项

目展示分享

回顾上期培训的内容及要点；各

小组依次展示该组的项目成果。

2021 年

7 月 24 日

1、如果写好项目结题

报告

根据各小组的结题报告分析利

弊，梳理结题报告的几大要素等。

2021 年

7 月 25 日

1、小组项目展示与评

估

根据实际的项目梳理每一个项目

的重点要点，完成小组项目的结

题报告。

2021 年

7 月 26 日
1、分享收获和评估 全体学员分享参训的收获。

四、项目决算表

科目 内容 金额（元）

项目服务成本 培训费用 392900.07

机构运营成本 人员工资、项目执行补充 26994.41

管理费 中国残疾人福利基金会管理费 9641.3

腾讯奖励金
工作人员保险、培训

及办公设备采购
16000

总计 445535.78



五、取得成效

（1）培训成效

此项目通过三期能力建设培训，在学习中实践、在实践

中学习，来自不同机构的学员组成项目小组，在讲师及督导

的指导帮助下设计并实施项目，使学员们对项目的调研、设

计、实施、管理、评估有了系统地了解，学员满意度达 98%，

项目设计、执行及协调沟通能力提升明显。

（2）行业成效

项目的“学中做•做中学”的实践，既有实务推进，又

有理论探索。学员在知识技能、解决问题的能力及与社会协

调的能力都有了显著提升，通过项目的执行，学员们实际地

解决了社会问题，深彻理解了项目从设计到实施到总结的全

过程中的细节，并在实践中结识了能够互相促进的合作伙伴，

为今后重庆地区的助残社会公益组织健康规范地发展，更好

地满足残疾人多层次、个性化、类别化需求，助残社会组织

健康发展打下了坚实的理论基础，积累了大量的实践经验。

六、典型事例

小游的“小心思”（来自蛋炒饭项目组的产出）

“你今天要几勺面粉呀”，小游低头看看自己的手册停

顿了一下答道：“三勺”。小游是本次“蛋炒饭”之爱，陪伴

成长计划项目的参与者，他今年 20 岁，是一名心智障碍者，

在经历了两期线下培训和十五天的线上学习打卡后，迎来了



我们的最后一期活动。

我们的最后一期活动是成果展示“厨艺比拼大赛”，小

游今天带来的菜品是韭菜鸡蛋饼，到场后，小游完成签到，

在接收到活动开始的指令后，小游拿着自己的手册，前往工

作台，对照手册领取使用材料，在自行拿好部分材料后，我

询问他今天需要几勺面粉，小游回道：“三勺”。我很清楚手

册材料是两勺，犹豫之后再次问道：“你确定是三勺吗？”

小游停顿了一下，再次低头看看自己的手册后回道：“嗯，

三勺”，我出于对他们选择自主权的尊重，我给他分配了三

勺。在大家都拿好材料，大家开始各自去到工作台进行操作，

四名同学结合手册，完成前期准备工作后，开始放油开火准

备制作，同期参与者陆续完成自己的菜品后，小游仍然还有

一半的面浆还未煎制完成，隔壁桌的妈妈询问道：“我们都

是同样的面粉，为什么我们的小游还没有煎完呀”，小游妈

妈笑笑回道“早上出门的时候非要爸爸送他，并且要求他一

定要来接他，说会给他煎韭菜鸡蛋饼吃”，妈妈说出来后，

小游不自觉的笑了，手边仍然在做着自己的菜品。回想起第

一次，这个戴着口哨、袖标、一身制服的大男孩拿着菜刀的

样子，僵硬的姿势，拿着菜刀，一脸的不知所措，对于自己

面前的材料无从下手，外婆按着手册手把手教他，仍然时不

小心切到了自己的手指，经过简单的包扎后，外婆意想不到

的是他居然还能继续回到工作台，按着手册完成剩余的步骤，



外婆惊讶地说道“我以为他不敢继续做了，居然还能继续，

这是他第一次使用菜刀，以前从没有接触过”。经过这段时

间的学习与训练，从小游对手册的使用上，让我们感觉到他

身上的明显的变化，他慢慢习惯使用手册去完成一些以前从

来不曾完成的一些尝试，这在一定程度上帮助他更好的提升

了他的生活技能，同时，减轻了父母的照料负担，让父母对

他以后是否能够独立生活，更加的有信心，小游也在这次的

成功过后，增强了其自身的效能感，让他能够更自信地去面

对生活。

在项目服务开展中，部分参与活动的家长，表达了对项

目设计的合理性及实际效果的肯定：

“你们这个课程太有用了”、“这个手册真的好，很适合

我们这些大小朋友”、“这个培训很契合我们的需求，哪怕有

一天我不在了，他们自己做饭，我也不用担心了”

对于家长想要此类培训继续开展的愿望，让我们也认识

到了视觉提示模板手册的实用性和可具推广性，我们后期也

将链接资源，推广该手册，使更多的心智障碍家庭能够掌握

该手册的使用，解决其实际困难。

七、项目监管

1、该项目由中国残疾人福利基金会监管办公室进行项目监

督管理。



2、项目执行过程中，中国残疾人福利基金会该项目负责人

实时进行追踪检查，指导监督项目执行机构在互联网筹款平台按

时公开项目进展、阶段性财务披露、阶段性报告等内容。

3、项目完结后，中国残疾人福利基金会该项目负责人通过

微信、电话等方式进行项目回访，核查项目执行机构是否严格遵

循项目管理制度及项目方案执行项目，同时对项目受助人进行不

定期电话回访，确保真正通过该项目获益。

中国残疾人福利基金会

2021 年 8 月


